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±ƻƭǳƳŜ оп LǎǎǳŜ м       Cǳƭǘƻƴ{ŎƘƻƻƭǎCƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ                                                                                               ²ƛƴǘŜǊ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

IƻƴƻǊŀǊȅ D![! /ƘŀƛǊǎ 

.Ŝǘǎȅ ŀƴŘ WŀŎƪ ¢ǳǧ 
 ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǘ 

Gala 2018 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтΣ нлму 

сΥлл-фΥмр ǇΦƳΦ 

!ǳǘƻ ²ƻǊƭŘ aǳǎŜǳƳΣ CǳƭǘƻƴΣ ah 

Honoring 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ aŜƳōŜǊǎ 

ϳ ϳ ϳ ϳ 

¢ƘŜ wŜǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ƻŦ  

мфстΣ мфттΣ мффтΣ  мфрнΣ мфсн ŀƴŘ мфтн 
ϳ ϳ ϳ ϳ 

IƻǊƴŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ aŜƳōŜǊǎ 
ϳ ϳ ϳ ϳ 

нлмт-му /ƭŀǎǎǊƻƻƳ DǊŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

{ŜŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳ DǊŀƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ 

 

LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΤ ǝŎƪŜǘ Ŏƻǎǘ Ϸрл 

¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ƘƻƴƻǊŜŜǎΦ .ȅǊƻƴ .ŀƎōȅΣ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ¦{ !ǊƳȅ όwŜǝǊŜŘύΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ .ŀƪŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ WŜǊǊȅ YŜƴƴŜǧΣ a5Σ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀǘ D![! ƻƴ aŀǊŎƘ мтΣ нлмуΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ   

 !ƭǳƳƴƛ 9ƴƧƻȅ wŜǳƴƛƻƴǎ 
 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǊŜǳƴƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ Cŀƭƭ 
нлмт ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ C¦b ƻŦ ǊŜǳƴƛƻƴ ǝƳŜΦ  9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  

мфстτрлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ мфрнτсрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ 

мфттτплǘƘ wŜǳƴƛƻƴ мфснτррǘƘ wŜǳƴƛƻƴ 

мффтτнлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ мфтнτпрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ 
 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ wŜǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎ DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΦ  {ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ 
ƘƻƴƻǊŜŘΦ  hǳǊ  ǎƛƴŎŜǊŜ ¢I!bY{ ǘƻ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ D![!  ƻƴ aŀǊŎƘ мтΣ нлмуΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ               /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п-тΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ CΦ .ŀƪŜǊ  Ψтм WŜǊǊȅ 5Φ YŜƴƴŜǧ  Ψср   .ȅǊƻƴ {Φ .ŀƎōȅ  Ψтп 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ¢ƻ .Ŝ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ D![! 

 

aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ .ŀƎōȅ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ŎŀǊŜŜǊΣ aǊΦ .ŀƪŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 5ǊΦ YŜƴƴŜǧ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ   
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ D![! IƻƴƻǊŀǊȅ /ƘŀƛǊǎΣ .Ŝǘǎȅ ό.ƭŀǧƴŜǊύ ŀƴŘ WŀŎƪ ¢ǳǧΣ ǘƻ  
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ CI{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ                         



From the President ñ Rodney Latty  

 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ нлмуΦ 

9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ Dƛƴŀ aŎ[ŀŎƘƭƛƴΣ !ƴƎŜƭŀ aƻǊǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ bƛƪƪƛ wȅŀƴΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ [ƛƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ Wŀƴ .ŀƛƭŜȅΣ ŀƴŘ 

WŀƴŜǘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  [ƛƴŘŀ ŀƴŘ Wŀƴ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ Cǳƭǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ όŦǳƭǘƻƴǎŎƘƻƻƭǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎύΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ     

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ Cǳƭǘƻƴ ŀƭǳƳƴƛ ŜǾŜǊȅπ

ǿƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿŀȅǎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ŎƘƻǎŜ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Cǳƭǘƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ƛƴ нлмт ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘǊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмуΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-му ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀƭŀ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘƻ ²ƻǊƭŘ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DŀƭŀΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ 

{ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ άIŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜέ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ CǳƭǘƻƴΩǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴǳǎΦ  .ȅǊƻƴ {Φ 

.ŀƎōȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ CΦ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ WŜǊǊȅ 5Φ YŜƴƴŜǧ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Dŀƭŀ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ                  

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ Cǳƭǘƻƴ ŀƭǳƳƴƛΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ Cǳƭǘƻƴ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмт ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ Dŀƭŀ ƻƴ aŀǊŎƘ мтΗ 

 

Rodney K. Latty, 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
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5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘǊƻǳƎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
5h[[!w D9b9w![ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀ ϷнΣрлл ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ   5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜΦ   
                        

 

bŜǿ Yƛǿŀƴƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ Yƛǿŀƴƛǎ 

/ƭǳō ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Cǳƭǘƻƴ Yƛǿŀƴƛǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   Yƛǿŀƴƛǎ    

ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  WƻŜ IƻƭǘΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ .ǳǊǊŜ [ǳŘǿƛƎΣ  ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   
 

YŀǘŜ [Φ hǎōƻǊƴΣ h5Σ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō ƴƻǘŜŘΣ ά¢ƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ 

Yƛǿŀƴƛǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦέ 
 

.ŜǘƘ IƻǳŦΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ  {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ά¢ƘŜ 

Yƛǿŀƴƛǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳƛƭŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦά  
 

¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ YŀǘŜ hǎōƻǊƴΣ ŎŜƴǘŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ YƛǿŀƴƛǎΣ ŀƴŘ wŜǾΦ wŜōŜŎŎŀ 5ǳƴƎŜǊ tŜŀƪΣ ǊƛƎƘǘΣ 

ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Yƛǿŀƴƛǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊŀƴǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ .ǳǊǊŜ [ǳŘǿƛƎΣ ƭŜƊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

wƻŘƴŜȅ [ŀǧȅΣ ƭŜƊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ {ŀǊŀ 5ǳƪŜΣ ǎŜƴƛƻǊ Iw ƳŀƴŀƎŜǊ 

ŀƴŘ {ǘŜǾŜ DƛōǎƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
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aŀǊƭŜƴŜ ό±ŀƴŘŜƭƻŜŎƘǘύ !ŎǊŜŜ 
ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

DƭŜƴƴ 9Φ !ŎǊŜŜ 
ŀƴŘ 

[ŜƛƎƘ ¢ŀȅƭƻǊ /ƘƛǊƴǎƛŘŜ 
 

/Φ ²ŀȅƴŜ CƭŜǘŎƘŜǊ 
 

{ƘƛǊƭŜȅ ό[ŜǇƭŜȅύ CƻǎǘŜǊ 
 

wŜōŜŎŎŀ ό.ƻǘƪƛƴύ DǳŜǊǊŀƴǘ  
ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ 

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 

.ŀǊōŀǊŀ ό/ǳǊǝǎύ IŀȅŜǎ 
 

5ƻƴ Iǳƭƭ 

IƻǿŀǊŘ 9ǳƎŜƴŜ aŜȅŜǊ 
ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ  
²ƛƭƭƛŀƳ IŜƭƳ 

 

wŀƭǇƘ aƻǊǘǎ 
ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 
[ŀǾŜǊƴ aƻǊǘǎ 

 

LǊǾƛƴ wƛŎŜ 
 

aŀǊƛƭȅƴ ό{ƘŜǊŜǊύ IƻƛǎƛƴƎǘƻƴ 
ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ 

CI{ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 

5ƻǊƻǘƘȅ wΦ όwƛŘƎŜƭύ {ƳƛǘƘ 
 

DƭƻǊƛŀ aΦ όtƭȅōƻƴύ ²ǊŜƴ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ мфрнτсрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ DƛƊǎ 
wŜǳƴƛƻƴΥ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмт 

/ƻŘŜǎ ŦƻǊ [ƛǎǝƴƎǎ ƻƴ tŀƎŜ п-с 
 

Lah Ґ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 
LIh Ґ Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ 

.h[5 Ґ bŀƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ȅŜŀǊōƻƻƪ 

      

¢I!bY ¸h¦ wŜǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ Η 

wŜǳƴƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ     

ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ нлмтΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷуΣрллΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƎƛƊΦ   hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ¢I!bY{ ǘƻ 

ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǳƴƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƎƛƊǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ фΦ   

                          нлмт wŜǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎ DƛƊǎ 

       /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрн   срǘƘ wŜǳƴƛƻƴ      Ϸ  оΣмнл 

       /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсн   ррǘƘ wŜǳƴƛƻƴ      Ϸ     мул 

       /ƭŀǎǎ ƻŦ мфст   рлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ      Ϸ  тΣрлл 

       /ƭŀǎǎ ƻŦ мфтн   прǘƘ wŜǳƴƛƻƴ      Ϸ  мΣопр 

       /ƭŀǎǎ ƻŦ мфтт               плǘƘ wŜǳƴƛƻƴ      Ϸ  мΣфтт 

       /ƭŀǎǎ ƻŦ мффт   нлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ      Ϸ    рллΦфт 

    ¢h¢![ нлмт w9¦bLhb DLC¢{       ϷмпΣсннΦфт 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ IƻǿŀǊŘ DŜƴŜ aŜȅŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

срǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфрнΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ϷоΣмнлΗΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aŀǊƭŜƴŜ !ŎǊŜŜΣ 

.ŜŎƪȅ DǳŜǊǊŀƴǘ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ Iŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ 

 

 

 

 

 

 

 

.ǊŜƴŘŀ CƛǎŎƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ CƛǎŎƘŜǊ ±ŀƴŘŜƭƻŜŎƘǘΣ ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΣ  ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфст ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ϷтΣрлл ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƎƛƊΦ   ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜǘ 

ƻǾŜǊ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-олΣ нлмтΣ ǘƻ  ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

/ƭǳōΦ  Lƴ ŀƭƭΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅ Dŀƴƴŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ      

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

THANK YOU CLASS OF 1952 ! 
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²ƛƴǘŜǊ нлму 

  

wƛŎƘŀǊŘ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ 
 

WƛƳ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŜŎƪ 
 

WŀƴŜ .Ŝƭƭ 
 

aŀǊǾƛƴ ϧ aŀǊȅ .ƻƴŘ 
 

.ƛƭƭ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ .Ǌƻƻƪǎ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƭƻǳŘ 
 

wƛŎƘŀǊŘ 5ŜbŜȅ 
Lah aŀȅƴŀǊŘ 9Φ 5ŜbŜǳƛΣ  

 

¢ƻƳ ϧ Wǳƭƛŀ όaŀŘŘƻȄύ 5ǳƴƭŀǇ 
 

.ŀǊōŀǊŀ όCƛƴƪύ aƛŘŘŀǳƎƘ 
 

.ǊŜƴŘŀ όCƛǎŎƘŜǊύ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
 

5ƻƴŀƭŘ ϧ [ƛƴŘŀ όCƛǎŎƘŜǊύ  
±ŀƴŘŜƭƻŜŎƘǘ 

 

wƻǎŜƳŀǊȅ Dŀƴƴŀǿŀȅ 
Lah ŀƭƭ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 

 

{ƘŜƭōȅ Dƛƭƭ 
LIh {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

  

{ǳǎŀƴ όDǊŀƴǘύ YǊǳƳƳ 
 

²Φ  .Ǌƻǿƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 
 

{ǘŜǾŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
Lah .ǊƛŎŜ wƛŎƘ 

 

±ŜǊƴƻƴ CΦ IŜŀǘƘ 

5ǳǎǘȅ IŜƴŀƎŜ 
Lah .ƛƭƭ [ŀǎǿŜƭƭ 

 

!ƴƴ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ DŀȅƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
 

WƛƳ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 
Lah Wƻ!ƴƴ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 

 

.ŀǊōŀǊŀ όWƻƘƴǎƻƴύ aŎDŜŜ 
LIh {ƘŜƛƭŀ YŜǊƴ 
Lah WŀŎƪ DŀǊƴŜǊ 

 

.ǊǳŎŜ [ƻȅŘ 
Lah 5ŀǾƛŘ 5ŀǿǎƻƴ 

 

aŀǊƎŀǊŜǘ όaŀƭƭƛƴŎƪǊƻŘǘύ DŜǊƎŜƴ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ aŎ!ǘŜŜ 
Lah aƛƪŜ IŀǊǇŜǊΣ WƻŜ wŜŀŘȅ 

 ŀƴŘ Wŀȅ ¢ŀŎƪŜǧ  
 

.ƻƴƴƛŜ όaŎ.ǊƛŘŜύ /ŀǎƻƴ 
LIh !ƭƭŜƴ bŜƭǎƻƴ 

 

WƻȅŎŜ όaŎ/Ǌŀȅύ {ŎƘŜǊƳŜǊƘƻǊƴ 
 

5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ όaŜŀƴǎύ !ŘǊƛŀƴ 
Lah /ŀǊƭ aŜǘȊ 

 

WŀƴŜǘ όaŜŀƴǎύ ²ƛƭƘƛǘŜ 
 

[ŀǊǊȅ ϧ /ŀǊƻƭ όaƛƭƭŜǊύ CǊŜǾŜǊǘ 
Lah WŀŎƪ DŀǊƴŜǊ  

 

/ŀǊƻƭȅƴ όaƛǊǘǎύ WƻƘƴǎƻƴ 
 

tƘȅƭƭƛǎ όaƛǊǘǎύ aƛƭƭŜǊ 

!ƭƭŜƴ bŜƭǎƻƴ 
 Lah aǊǎΦ DƭŀŘȅǎ .ƻƻƪǎ 

 

tŀǘǎȅ tŀƭƳŜǊ 
 

9ƳƳŜǧ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛ tŀȅƴŜ 
Lah aǊΦ ϧ aǊǎΦ 9ƳƳŜǧ CΦ tŀȅƴŜΣ {ǊΦ 

 

WŜǊǊȅ ϧ aŀǳǊƛƴŜ όwŀƴƪƛƴύ [ƻƴƎ  
LIh CƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ CI{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

 

bŀƴŎȅ όwƻƻƪύ wƻōōƛƴǎ 
LIh WŀƴŜ ϧ [ŜǊƻȅ wƻƻƪ 

 

WŀƴƛŎŜ όwǳǎƪύ {ƭƻƳƛƴǎƪȅ 
 

YŜƴ ϧ ¢ƘŜƭƳŀ ό{ŀƭƳƻƴǎύ aƻǊǊƛǎ 
 

.ƛƭƭ {ƘŜŀƭǎ 
 

/ŀǊƻƭ ό{ƳƛǘƘύ DƛƭƳŀƴ 
 

[ŀǊǊȅ ϧ [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ 
 

9ŘŘƛŜ {ǘŀũƻǊŘ 
Lah .ƻōōȅ Iƻƭǘ 

 

9ŘǿŀǊŘ ¢ǳǧƭŜ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƻ 
 

    [ƛƴŘŀ ό²ƛƭƪŜǊǎƻƴύ Iŀǿƪƛƴǎ 
        

5ŀƴ ²ƻƻƭǎŜȅ 
Lah aŀǳǊƛŎŜ {ƘŜƭƭŜȅ 

 

5ŀƭŜ ϧ wǳǘƘ !ƴƴ ό²ǊƛƎƘǘύ 5ƻŘŘ 
 

¢ǿƻ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ 
 

        hƴŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 
               Lah aǎΦ {ŀƳǇǎƻƴ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ мфст  -  рлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ DƛƊǎ 
                                                   wŜǳƴƛƻƴΥ  IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-олΣ нлмт 

¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфст                                                         ¢ƘŜ DŜƴǘƭŜƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфст 



             ²ƛƴǘŜǊ нлму 
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5ŜōǊŀ ό!ŎǊŜŜύ IŀǊǊƛǎ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

DƭŜƴƴ !ŎǊŜŜ 
  

/ƘǳŎƪ !ǊƴƻƭŘ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

aǊǎΦ tǊŜƳƻŜ  
 

{ǘŜǇƘŜƴ [Φ .ǳǎƘ 
 

wƘƻƴŘŀ ό.ǊŀƴŎƘύ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘ 
 

/ŀǘƘȅ .ŀǧƭŜǎ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

Wƻ!ƴƴ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 
 

/ŀǊƻƭȅƴ ό/ƭŀǇǇύ .ŜƘǊŜƴŘǘ 
 

bŀƴŎȅ ό/ƻƴƴŜǊύ ²ƻƳŀŎƪ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

!ƭƭŜƴ [Φ /ƻƴƴŜǊ 

 

Wŀƴ ό5ƛŜƪŜƳŀƴƴύ ϧ aƛŎƘŀŜƭ .ŀƛƭŜȅ 
Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ  

Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

YŜƴƴȅ 9ŀǎǘǿƻƻŘ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

.ŜǾŜǊƭȅ [ŜǇƭŜȅ 
 

5ŜōōƛŜ ό9ƭƭƛƻǧύ {ŎŀǊōǊƻǳƎƘ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜ 9ƭƭƛƻǧ 
 

wǳǘƘ όCǊŀǎƘŜǊύ .ǳǊǘ 
 

.ǊŜƴŘŀ όCǊŀƴƪƭƛƴύ ϧ .ǊǳŎŜ wŀƎŀƴ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ όDŜǎǎύ DŀƭōǊŜŀǘƘ 
 

5ƻƴƴŀ όIŜƴŘŜǊǎƻƴύ DŀƭōǊŜŀǘƘ 
 

aŀǊǘƘŀ hΦ IŀǊǊƛǎ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

¢ȅƪŜ IŀǊǊƛǎ 
 

/ƘǊƛǎ ϧ YŀǘƘȅ YƭƛƴƎƛƴǎƳƛǘƘ 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ WŀƳŜǎƻƴ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

¢ȅƪŜ IŀǊǊƛǎ 
 

/ƭŀǎǎ ƻŦ мфтнτпрǘƘ wŜǳƴƛƻƴ DƛƊǎ 
      wŜǳƴƛƻƴΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмт 

aŀŎƻƴ όYǊŀǳǎŜύ ²ǳǊǘƘƳŀƴƴ 
Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ  

{ŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ 
 

aŀǊƭŀ ό[ŀǧȅύ /ŀǊƭǎƻƴ 
 

[ƛȊȊƛŜ όaŀǊǝƴύ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 
Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфтн 
 

IŀǊƻƭŘ !Φ aŀŘŘƻȄ 
 

5Ŝƴƴȅ tƻǧŜǊ 
 

tŀǧȅ ό{ƘƛǾŜǊŘŜŎƪŜǊύ CƛŜƭŘǎ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ  
aŀǊƭŜƴŜ aŜŀƴǎ 

 

5ƻȅƭŜ {ǿƛƴŜȅ 
 

WΦ DǊŜƎ ŀƴŘ Lƭƻƴŀ όIŀǳǎŜǊύ {ƳƛǘƘ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

WŀŎƪ DŀǊƴŜǊ 
 

aŀǊŎƛŀ ό²Ŝǎǘύ WŀŎƻōƛ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

aǊǎΦ 9ŘƛǘƘ 5Ŝŀƴ  
 

hƴŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 

    aǊǎΦ WŜŀƴ .ŜǊǊȅ  

      

 

/ƭŀǎǎ ƻŦ мффт DǊƻǳǇ DƛƊ 
ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
bŀǘŀǎǎƛŀ .ȅǊŘ  
!ŀǊƻƴ aŀǊǝƴ  
5ŀƴ ¢ǳŎƪŜǊ  
!ƳŀƴŘŀ .ǳǊǊƛǎ  
!Ƴȅ [ǳŎŀǎ-tƘƛƭƭƛǇǎ  
.ǊŀƴŘŜƴ 5ŀǾƛǎ  
.ǊƛŎŜ !ŘŀƳǎ  

bƛƪƪƛ {ǘŜũŜƴŀǳŜǊ-!ǧŜǊōŜǊǊȅ  
ŀƴŘ  

¢ŀƳƛ ²ƻƭŦƳŜƛŜǊ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ мффтτнлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ DƛƊǎ 
                             wŜǳƴƛƻƴΥ  IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-олΣ нлмт 

5ŜōōƛŜ !ŎǊŜŜ IŀǊǊƛǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфтн 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ прǘƘ ǊŜǳƴπ

ƛƻƴ ŀǘ Y!/h ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ  

ϷмΣопр ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

5ŀǊŜƴ IǳŦǎǘŜŘƭŜǊ 

Wŀǎƻƴ tŀǳǘȊ 

bƛƪƪƛ ό[ŜǇƭŜȅύ wȅŀƴ 

 

bƛƪƪƛ [ŜǇƭŜȅ wȅŀƴ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мффт ŜũƻǊǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷрллΦфтΗ  ¢ƘŜȅ  ŀƭǎƻ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ нлǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ōŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ /ƭŀǎǎ ƻŦ мффтΗ 
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.Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ wƛŎƘƛŜ [ƛŘŘƭŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфтт 

ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±C² ŦƻǊ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ŜǾŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфтт 

ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣфтт ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎ DƛƊΗ   
 

 

           /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсн 

ррǘƘ wŜǳƴƛƻƴ DƛƊǎ 
                              wŜǳƴƛƻƴΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-мсΣ нлмт 

tƘȅƭƭƛǎ όbƛōƭŀŎƪύ ŀƴŘ aŀǊǝƴ 5ƛȄƻƴ         [ƛƴŘŀ ό²ƛƭƘƛǘŜύ ²Ŝǎǘ 

wƻȅ ŀƴŘ bƻǊƳŀ {Ƙŀƻƴ          !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 

¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ мфсн ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ .ŀǊ-.-vǳŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  tƘȅƭƭƛǎ bƛōƭŀŎƪ 5ƛȄƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 

Ϸмул ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   

/ƭŀǎǎ ƻŦ мфттτплǘƘ wŜǳƴƛƻƴ DƛƊǎ 
                        wŜǳƴƛƻƴΥ  IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-олΣ нлмт 

wŜōŜŎŎŀ ό²ŜǎǘƳƻǊŜƭŀƴŘύ .ŀƪŜǊ 

YŀǊƭŀ ό/ŀǊǾŜǊύ .ŜŎƪ 

[ƛȊ όIǳŜȅύ .ƻƻƪǎ 

/ŀǊƭ .ǳŎƪƴŜǊ 

/ŀǊƻƭȅƴ ό.ŀŎƪŜǊύ /ŀǾŜ 

YŜǾƛƴ  /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 

wŀŎƘŜƭ ό[ŀƳƳŜǊǎύ 5ƻŘǎƻƴ 

WŀƴŜǘ ό/ŀǎǎƳŜȅŜǊύ CƛǎŎƘŜǊ 

wƻƎŜǊ CƛǎƘŜǊ 

YŀǊƭŀ όaƛƭƭŜǊύ DŀōƭŜ 

wŜƴŜŜ ό{ǘŀŎƪύ DǊŀƘŀƳ 

{ǳȊŀƴƴŜ ό5ǳƴƴŀǾŀƴǘύ DǳŜǊǊŀƴǘ 

5Ŝƴƴƛǎ IŀƳǇǘƻƴ 

aƛƪŜ WƻƘƴǎƻƴ 

5ŜƴƛǎŜ ό[ŜŜύ YƭƻŜǇǇŜƭ 

.Ǌȅŀƴǘ [ƛŘŘƭŜ 

YŀǘƘȅ ό½ōƛƴŘŜƴύ wƛŎƘŜȅ [ƛŘŘƭŜ 

{ƘŀǊƻƴ όWŀƳŜǎύ aŜŀƴǎ 

¢ŀƳŀǊŀ ό¢ƘŀǊǇύ tŀƴƴ 

.ŜŎƪȅ ό¸ƻǳƴƎύ tŜƴŘŜǊƎǊŀƊ 

WƻȅŎŜ wŜŜŎŜ 

{ŀƭƭȅ wŜƴŀǳŘ 

aŀǊƭŀ όCƛǎŎƘŜǊύ wŜȅƴƻƭŘǎ 

tƻƭƭȅ όtŜǩǘύ ¢ǳǊƭŜȅ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎ 

      

      

                   wŜǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ŦƻǊ нлму ƻǊ нлмфΣ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ  

ǊŜǳƴƛƻƴ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻŶŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ 

.ǳǊǊŜ [ǳŘǿƛƎΣ ΨспΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǘ рто-спн-пссп ƻǊ ŜȄŘƛǊϪŦǳƭǘƻƴǎŎƘƻƻƭǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 
 

¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎƛƊ ƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ ф ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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/ƭŀǎǎǊƻƻƳ DǊŀƴǘǎ τ CǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлмт-му ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  
 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇŀƎŜ фύΣ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  hǳǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŀǊǾŜȅΣ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦέ  

 

The following 10 grants, totaling $7,000, were funded by reunion class gifts made in 2016 

 

wŜŀŘ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ    Ϸрлл DǊŀƴǘ 

/ŀǎŜȅ 5ǳ.ǳǉǳŜ ŀƴŘ Yŀȅƭŀ DŀǊǿƻƻŘ  .ŀǊǘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƭƛŦŜΗ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ-ŀƭƻǳŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ 

 

²Ŝ [ƛƪŜ ǘƻ aƻǾŜ LǘΗ    Ϸрлл DǊŀƴǘ 

YŀǊŀ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ     Cǳƭǘƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōǳȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

{ŜŀǘōŜƭǘǎ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ    Ϸрлл DǊŀƴǘ 

YŀǝŜ CƛƴƭŜȅ ŀƴŘ wƻōȅƴ CǊŀƳŜ   .ŀǊǘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅτŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ŀǿŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 
 

 

[ƛƎƘǘǎΣ /ŀƳŜǊŀΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ  Ϸрлл DǊŀƴǘ 

[ƛƴŘŀ IŀŎƪƳŀƴƴ    .ŀǊǘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴ LǇŀŘΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭΦ   ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 

Join us at GALA 2018 on March 17 to meet the 

teachers and see displays of these great projects 
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/ƭŀǎǎǊƻƻƳ DǊŀƴǘǎτŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

h{ah ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ    Ϸрлл DǊŀƴǘ 

5ŜōǊŀ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ YŀǊŀ ²ŀƎƴŜǊ   .ǳǎƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ τ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ 

h{ah ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LtŀŘ  

ōȅ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ LtŀŘ ǳǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ 

ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 

ƎǊŀƴǘΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ Y               Ϸрлл DǊŀƴǘ 

!Ƴȅ /ŀǎǿŜƭƭΣ {Ƙŀǳƴŀ {ƳƛǘƘΣ aŜƭƛǎǎŀ aƛƭǳǎ aŎLƴǝǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ τ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ    

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

¢ƘǊƛǾŜ IƛǾŜ     ϷмΣллл DǊŀƴǘ 

IŜŀǘƘŜǊ ¸ŀǘŜǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻǊǎǘƳŜƛŜǊ  aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭτŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ 
    

{ǘǳŘŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ¢IwL±9Φ  ¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 

ŦƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘκƘȅƎƛŜƴŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ƴŜŜŘǎΦ  

 

Ca{ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ    Ϸтлл DǊŀƴǘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ IƻǊǎǘƳŜƛŜǊ    aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ όCa{ύ      

¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 

ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ca{Φ  Lǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ-ŎƻƳƛƴƎ сǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ƪƛǘǎΣ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ 

 
YƛǘŎƘŜƴ!ƛŘ ŦƻǊ CƻƻŘǎ    Ϸулл DǊŀƴǘ 
!Ƴȅ [ŜŜ     IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όCI{ύ 
¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ŦƻǳǊ YƛǘŎƘŜƴ!ƛŘ ƳƛȄŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ C!/{ ƭŀōΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ƎǊŀŘŜ ƳƛȄŜǊǎ ǎƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ CƻƻŘǎ ŀƴŘ  !ŘǾŀƴŎŜŘ CƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ 

 
{¢9!a /ƛǘȅΤ /ǊŜŀǝǾŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴǎ ϷмΣллл DǊŀƴǘ 
WƻǎƘǳŀ IƻǿŀǊŘ     Y-уΤ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ     
¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Y-у ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ {¢9!a ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ о5ǇǊƛƴǘŜǊΣ CƛǊŜ ¢ŀōƭŜǘΣ wƻōƻǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ {¢9!a ǎƪƛƭƭǎΦ 

                                       



   ²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
  
Wŀƴ .ŀƛƭŜȅ     

 Wŀƴ ό5ƛŜƪŜƳŀƴƴύ .ŀƛƭŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ CǳƭǘƻƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ мфтн CI{ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  

{ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ .ŀǊǘƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ Cǳƭǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмтΦ Lƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ Cǳƭǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ Lƴ нлмп ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

vǳŀǊǘŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ CǳƭǘƻƴΦ  ά{ŜǊǾƛŎŜέ  ƛǎ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘŜŀǾπ

ƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ w¦{ όǊ ǳ ǎŀŦŜΚύ ŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ twL59 /ƻǊǇǎΣ ŀ    

5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ  ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ca{ ¦ǇǎǘŀƴŘŜǊ ŀƴǝōǳƭƭȅƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  

Wŀƴ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ct{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ     

Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ        

Wŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

WŀƴŜǘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ   
WŀƴŜǘ όaŜǘȊύ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ /ŀƭƭŀǿŜƎƛŀƴ ŀƴŘ ŀ мффн Cǳƭǘƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  WŀƴŜǘ ŀǧŜƴŘŜŘ  aƛǎπ
ǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wŜŎǊŜŀǝƻƴΦ  
{ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ 
aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  WŀƴŜǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 
Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
Ƨƻȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  WŀƴŜǘ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ DǊŜƎΣ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ IŀŘŜƴ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ ƛƴ 
ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  WŀƴŜǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 
[ƛƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ      

[ƛƴŘŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ   !ǎ ŀ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ Ct{ ¢ŜŀŎƘŜǊ   ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǘƘŜ hǇǝƳƛǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ  5ŀǾƛŘ ²Φ ²ƘƛǘŜ h{9 
!ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ct{ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ  ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ  ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ Φ Φ aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦέ  IŀǾƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмсΣ [ƛƴŘŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
/!{! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
5ƻǳƎΣ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ {ǘǊŜŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ LƪŜ ŀƴŘ     
bƛŎƻƭŜΣ ōƻǘƘ CI{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  [ƛƴŘŀΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

tŀƎŜ мл 

²ƛƴǘŜǊ нлму 

Lƴ aŜƳƻǊƛǳƳτ9Ř .ǊŀƴŘǘ 

        ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ 9ŘΩǎ ƳŜƳƻǊȅΥ 
    фΥлл /ƻũŜŜ DǊƻǳǇ   /ǳǊǝǎ ŀƴŘ DƭŜƴƴŀ YƭƛƴƎ 
    /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ DŀƭōǊŜŀǘƘ  YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ /ŀƭƭŀǿŀȅ aw¢!ϝ 
    aŀǊȅ ŀƴŘ WƻƘƴ tŀȅƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ         όϝah wŜǝǊŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƴύ 
    5ŀƴ tΦ Iƻƭǘ    {ŀǳƭǘǎ 
    WƻŜ Iƻƭǘ ϧ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¸ƻǳƴƎ  YŜǾƛƴ ŀƴŘ !Ƴȅ {ǇǊƻǳǎŜ 
    bŜŘ /Φ Iƻƭǘ    /ƭŀǊŜ ŀƴŘ wƻƎŜǊ {ǘǊƛƎŜǊ 



нлмт IƻǊƴŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ aŜƳōŜǊǎ 

   олр 5ŜǎƛƎƴ {ǘǳŘƛƻκ Cǳƭǘƻƴ DǊŀǇƘƛŎǎ 

   5ŀƭŜΣΨср ϧ aȅǊƴŀΣΩср .ŀŎƪŜǊ 

   wƻƴ ϧ 5ƻƴƴŀ .ŀƪŜǊ  

   aƛƪŜΣΩтм ϧ ¢ŜǊƛ .ŀǎƴŜǧ        

   WƻƘƴ .ŜƭƭΣΩсф  

   5ŀǾƛŘΣΩср ϧ 5ŀƴŀ .ǳǊǊŜ    

   /ŀƭƭŀǿŀȅ {ƛƴƎŜǊǎ 

   /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ 

   WŀŎǉǳŜ ϧ YŀǊŜƴ /ƻǿƘŜǊŘ 

   WŀƴŜŀ 5ŀƴǳǎŜǊΣΨфм 

   WŜǊǊȅΣΩсм  ŀƴŘ WŀƴŜǘ 5ŀƴǳǎŜǊ  

   5ƛŎƪ 5ŀǾƛǎΣΨсф 

   bŜŘ ϧ 9ǎǘƘŜǊ 5ƛƎƘ 

   5ƻƭƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ   

   5ŜǊŜƪ 9ōŜǊǎƻƭŜΣΩфл  

   5ŀǾƛŘΣΩуп ϧ /ƻƴƴƛŜ 9ǇǇŜǊǎƻƴ  

   Cǳƭǘƻƴ {ǳƴ    

   wƛŎƘŀǊŘ DƻƘǊƛƴƎΣΩто  

   .ǊǳŎŜΣΩто ϧ [ƛƴŘŀ IŀŎƪƳŀƴƴ 

   aƛŎƘŜƭƭŜ IŀƴǎΣΨлн 

   DƭŜƴƴΣΩлм ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ IŀǊǊƛǎ 

   {ǳŜ IŀǊǊƛǎΣΨср 

   I[² .ǳƛƭŘŜǊǎ 

   WƻŜ IƻƭǘΣΩру ϧ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¸ƻǳƴƎ 

   .ŜǘƘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ IƻǳŦ  

   5ƻƴŀƭŘ ό5ƻŎύ YǊƛǘȊŜǊΣΩсу   

   wƻŘƴŜȅΣΩтр ϧ WŀƴŜǘ [ŀǧȅΣΩтр 

   .Ŝǧȅ ϧ [ƻǳ [Ŝǿƛǎ  

   {ǳŜ [ƛǇǇƛƴŎƻǧ  

   5ƛŀƴŜ .ǳǊǊŜ [ǳŘǿƛƎΣΨсп     

   aŀǳǇƛƴǎ 

   ±ƛŎƪƛΣΩтл  ϧ aƛƪŜΣΩтпΣ aŎ5ŀƴƛŜƭ 

   aƻƭƭȅ ŀƴŘ wƛŎƪ aŜŀƴǎΣΩто 

   9ǊƛŎ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ aƛƭƛǳǎ 

   !ƴƎŜƭŀΣΩсс ϧ DŜƻǊƎŜ aƻǊǊƛǎƻƴ 

   ah{9w{ 

   .ŀǊōŀǊŀΣΩтм ϧ IŜƴǊȅΣΩтл bƛƭŜǎ 

   wƛŎƘŀǊŘ ϧ YŀǘƘȅ hƳƻƘǳƴŘǊƻ 

   DŜƻǊƎŜ hŜǎǘǊŜƛŎƘΣΨср 

   tŜŀƪ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ {ǇƛƴŜ 

   5Ŝŀƴŀ wŜŀŘȅΣΨсу 

   /ƘŀǊƭŜǎ ϧ bŀƴŎȅ wƛƭŜȅ 

   Wƻŀƴ {ŀƳǇǎƻƴ 

   5ŀǾƛŘ WΦ {ƘƛǾŜƭȅΣ /t! 

   .ŜǘǎȅΣΩсс ŀƴŘ WŀŎƪ ¢ǳǧΣΩрт 

   /ƘŀŘ ϧ WǳƭƛŜΣΨфо ¦Ƙƭǎ 
 

  wŜǳƴƛƻƴ ƎƛƊǎ ƻŦ Ϸнрл ƻǊ ƳƻǊŜ 

   5ŜƴƴƛǎΣΩсс ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ aŜŀƴǎΣΨст !ŘǊƛŀƴ 

   aŀǊǾƛƴΣΨст ŀƴŘ aŀǊȅ .ƻƴŘ 

   5ŀǾƛŘΣΩст ϧ WŀƴŜ .ŜƭƭΣΨст /ƭŀǇǇ 

   5ƻƴŀƭŘΣΨст ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣΨст 5ǳũȅ 

   {ǳǎŀƴ YǊǳƳƳΣΨст 

   .ǊȅŀƴǘΣΩтт ŀƴŘ YŀǘƘȅ wƛŎƘŜȅΣΩтт [ƛŘŘƭŜ 

   .ǊǳŎŜ [ƻȅŘΣΩст 

   WŜǊǊȅ ΣΩср ŀƴŘ aŀǳǊƛƴŜ wŀƴƪƛƴΣΨст [ƻƴƎ 

   IƻǿŀǊŘ DŜƴŜ aŜȅŜǊΣΨрн 

   tŀǘǎȅ tŀƭƳŜǊΣΨст 

   .ƻō ŀƴŘ bƛƪƪƛ [ŜǇƭŜȅΣΩфт wȅŀƴ 

   .ƛƭƭΣΨст ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ {ƘŜŀƭǎ 

   [ŀǊǊȅΣΨст ŀƴŘ [ƛƴŘŀ {ƳƛǘƘ 

hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ¢I!bY{ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ όIC/ύ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ  IC/ ƭŜǾŜƭǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸнрл - ϷрΣлллΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ  hǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ όǇŀƎŜǎ у-фύΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ IƻǊƴŜǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ŀƴŘ 

ǊŜǳƴƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ όǇŀƎŜǎ п-тύΦ  Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ  

²ƛǘƘ D![! нлмуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴτ- ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭǳƳƴƛΣ    

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ  ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭǳƳƴƛ όǇŀƎŜ мύΦ  Lƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ΩŜŘƎŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cǳƭǘƻƴ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō όǇŀƎŜ оύ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜǿ Yƛǿŀƴƛǎ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ Cŀƭƭτ- ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴǎΗ  L ƭƻǾŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ²ƘŜƴ L ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ {h ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Wh¸ ŀǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇΗ   

Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎτ- ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƴŘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ   ¢ƘŜ Cǳƭǘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ  

ƘǳƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΗ 

Diane Burre LudwigΣ CI{ Ψсп 

tŀƎŜ мм 

²ƛƴǘŜǊ нлму 

¢I!bY ¸h¦ IC/ 5hbhw{ 




